SPAREKASSE

Corporate Governance

Danske, bagrsnoterede selskaber skal i deres arsrapport give en redegearelse for, hvordan de for-
holder sig til Komiteen for god selskabsledelses "Anbefalinger for god selskabsledelse” fra 2005
med senere ajourfgringer.

Endvidere skal pengeinstituttet i forbindelse med indkaldelsen til generalforsamling forholde sig til
Finansradets Anbefalinger om god selskabsledelse og ekstern revision, der knytter sig til dele af
Corporate Governance Anbefalingerne.

Morsga Sparekasses holdning til begge saet Anbefalinger er generelt positiv, for samspillet mellem
Morsg Sparekasse A/S og vores interessenter (medarbejdere, kunder, leverandarer og
lokalsamfund) er en forudsaetning for sparekassens fortsatte, positive udvikling. Som lokalt og
landsdeekkende pengeinstitut satser vi saerligt pa den personlige kundekontakt, og da vi lever af at
leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der udover skyldig hensyntagen til
aktionaererne ogsa tages hensyn til gnsker hos vores gvrige interessenter.

Corporate Governance Anbefalingerne er opdelt i felgende 8 hovedafsnit:

l. Aktionzerernes rolle og samspil med selskabsledelsen
1. Interessenternes rolle og betydning for selskabet
. Abenhed og gennemsigtighed

V. Bestyrelsens opgaver og ansvar

V. Bestyrelsens sammensaetning

VI. Bestyrelsens og direktionens vederlag
VII. Risikostyring

VIIl.  Revision

Da Morsg Sparekasse A/S ikke er noteret pa Nasdaq OMX, men pa Dansk O.T.C. A/S, har vi i
farste omgang taget stilling til Corporate Governance Anbefalingernes punkt IV-VI og Finansradets
supplerede anbefalinger hertil, samt Finansradets anbefalinger om ekstern revision.

Sparekassen lever op til langt de fleste af Anbefalingerne i pkt. IV - VI, og for de Anbefalinger, som
sparekassen ikke lever op til, er der redegjort naermere om baggrunden herfor i overensstemmelse
med et "falg eller forklar’-princip. Fondsbgrsen understreger om *fglg eller forklar™-princippet, at det
er gennemsigtigheden om selskabernes forhold, der er det baerende element, og det er op til det
enkelte selskab at vurdere i hvilket omfang Anbefalingerne falges, eller hvorvidt dette ikke er
hensigtsmeaessigt eller gnskeligt for det pagaeldende selskab.

Finansradets Anbefalinger lever vi op til efter samme udgangspunkt.
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IV Bestyrelsens opgaver og ansvar

1)

2)

Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter og fastleegger sine vaesentligste
opgaver i relation til varetagelse af den overordnede, strategiske ledelse, den finansielle og
ledelsesmaessige kontrol af selskabets samt lgbende vurderer direktionens arbejde.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:
’Bankers, sparekassers og andelskassers bestyrelser skal

e fastlaegge retningslinjer for og udgve kontrol med direktionens arbejde, herunder
opgavernes fordeling mellem direktionsmedlemmerne. Der skal veere en skriftlig
oversigt over, hvilke dele af direktionens arbejde som bestyrelsen skal fgre tilsyn
med og inddrages i. Det skal veere fastlagt, hvordan bestyrelsen Igbende vil kon-
trollere overholdelsen heraf,

e sikre, at der er udarbejdet procedurer for direktionens inddragelse af og rapportering
til bestyrelsen. Sadanne procedurer udarbejdes af direktionen og godkendes af
bestyrelsen,

e pase, at direktionen besidder relevante kompetencer. Mindst en gang arligt skal
bestyrelsen vurdere, om direktionen besidder alle ngdvendige kompetencer. Er det
ikke tilfaeldet, er det bestyrelsens ansvar at treeffe beslutning om, hvordan denne
udfordring kan lgses,

e veere en kvalificeret sparringspartner i forhold til direktionen.”

Morsg Sparekasse A/S falger begge saet Anbefalinger.

Bestyrelsen drgfter disse forhold i forbindelse med den arlige gennemgang af bestyrelsens
forretningsorden og instruksen til direktionen.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at foresta den overordnede ledelse samt udgve tilsyn
og kontrol med direktionens daglige ledelse.

| bestyrelsens forretningsorden og Instrukserne fra bestyrelsen til direktionen har
sparekassen fastlagt naermere procedurer, hvor bl.a. forhold som planlaegning, opfalgning
og risikostyring er adresseret.

Bestyrelsesformandens opgaver

Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en be-
skrivelse af bestyrelsesformandens og eventuelt neestformandens opgaver, pligter og
ansvar.

Det anbefales, at bestyrelsesformanden paser, at det enkelte bestyrelsesmedlems saerlige
viden og kompetencer bliver anvendt bedst muligt i bestyrelsesarbejdet til gavn for sel-
skabet.

Det anbefales, at der vaelges en naestformand i selskabet. Neestformanden skal kunne
fungere i tilfaelde af bestyrelsesformandens forfald og i gvrigt vaere en effektiv
sparringspartner for denne.

Finansradets Anbefalinger har pa dette punkt felgende, supplerende indhold:

"Formanden for en banks, sparekasses eller andelskasses bestyrelse skal:
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3)

4)

a. serge for, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse for bestyrelsen.
Beskrivelsen, som kan indga i bestyrelsens forretningsorden, skal vaere skriftlig og
specifik,

b. sikre at hele bestyrelsen inddrages i bestyrelsesarbejdet, og at alle bestyrelses-
medlemmer sa vidt som muligt far lejlighed til at give deres holdning til kende.”

Morsga Sparekasse A/S falger begge saet Anbefalinger.

Rammerne for bestyrelsens arbejde, herunder formandens opgaver er fastlagt i
bestyrelsens forretningsorden. Alle bestyrelsesmedlemmer deltager pa lige fod i
bestyrelsens arbejde pa sadan made, at den enkeltes viden og kompetencer nyttiggeres
bedst muligt.

Forretningsorden

Det anbefales, at forretningsordenen altid er tilpasset det enkelte selskabs behov og mindst

én gang arligt gennemgas af den samlede bestyrelse med henblik pa at sikre dette.

Morsg Sparekasse A/S fglger Anbefalingen, der i @vrigt er et lovbestemt krav for
pengeinstitutter.

Information fra direktionen til bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger procedurer for direktionens rapportering til bestyr-

elsen og for bestyrelsens og direktionens kommunikation i gvrigt. Med henblik pa at sikre, at
der Igbende tilgar bestyrelsen de oplysninger om selskabets virksomhed, som bestyrelsen
har behov for.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:
"Ud over anbefalingerne i afsnit VI, 4 er det direktionens opgave og ansvar, at:

a. varetage den daglige ledelse af banken, sparekassen eller andelskassen,

b. udarbejde en detaljeret arbejds- og opgavefordeling for direktionen. Denne beskriv-
else skal foreligge skriftligt, og bestyrelsen skal orienteres om den valgte fordeling
og labende vaesentlige aendringer,

c. tilvejebringe klare retningslinjer for alle vaesentlige beslutninger, som skal traeffes i
sparekassen. Retningslinjer skal vaere skriftlige og indeholde anvisninger pa, hvilke
typer af dispositioner der foretages pa et givent stillingsniveau. Endvidere skal der
oplyses om formkrav og krav til dokumentation af, hvilkke medarbejdere der har
veeret involveret i processen, og hvem der har truffet de endelige beslutninger,

d. sparekassens strategi labende bliver opdateret, og at der udarbejdes skriftligt oplaeg
hertil, som sendes til bestyrelsen.”

Morsga Sparekasse A/S falger begge saet Anbefalinger, der i gvrigt for pengeinstitutter i
udpraeget grad ma siges at veere et lovkrav.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen fastlaegges i henhold til en instruks, hvori
bl.a. arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion fastleegges.
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V Bestyrelsens sammensaetning

1) Sammensaetning af bestyrelsen

2)

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer, hvilke kompetencer den skal rade over for
bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pahviler den, samt vurderer bestyrelsens
sammenseaetning i lyset heraf.

Det anbefales, at dette sker ved:

e at bestyrelsen ved vurderingen af dens sammensaetning tager hensyn til mang-
foldighed i relation til bl.a. ken og alder,

e at bestyrelsen sikrer en formel, grundig og gennemsigtig proces for dens
udveelgelse og indstilling af kandidater,

e at bestyrelsen sammen med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udsender en beskrivelse af de opstillede
bestyrelseskandidaters baggrund med oplysning om bestyrelseskandidaternes
gvrige direktions- og bestyrelsesposter i savel danske som udenlandske selskaber
samt kraeevede organisationsopgaver,

e at deribeskrivelsen gives oplysning om de rekrutteringskriterier, bestyrelsen har
fastlagt, herunder de krav til professionelle kvalifikationer, international erfaring,
uddannelsesmaessig baggrund mv., som det er vaesentligt at have repraesenteret i
bestyrelsen, og at der sikres selskabets aktionaerer mulighed for at drgfte rekrut-
teringskriterierne pa generalforsamlingen,

e atderibeskrivelsen gives oplysning om bestyrelsens vurdering af den sammen-
satning, herunder med hensyn til mangfoldighed, samt at der gives selskabets
aktionaerer mulighed for at drgfte bestyrelsens sammensaetning pa generalforsam-
lingen, og

e at bestyrelsen arligt i ledelsesberetningen redeger for dens sammenszetning,
herunder for dens mangfoldighed, samt for de enkelte medlemmers eventuelle
saerlige kompetencer.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:

"Bestyrelsen skal vaere sammensat pa en sadan made, at den besidder alle relevante
kompetencer i forhold til at lede en bank, sparekasse eller andelskasse. Mindst et
bestyrelsesmedlem skal efter revisorlovens § 31, stk. 1 have kvalifikationer inden for
regnskabsvaesen eller revision.”

De to saet Anbefalinger falges:

Det tilstreebes, at bestyrelsen har faglig kompetence, en god aldersfordeling og bredde
(mangfoldighed) i @vrigt, samt bred erhvervsmaessig baggrund. Den finansielle lovgivning
stiller krav om, at ledelsen i et pengeinstitut opfylder en raekke krav om egnethed (kvalifi-
kationer og erfaring) samt haederlighed.

Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker pa baggrund af ovennaevnte kriterier, og
ikke pa baggrund af en formelt fastlagt proces, da bestyrelsen ikke har fundet behov for at
fastlaegge en sadan proces.

Introduktion til og uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ved tiltreedelsen modtager en introduktion til sel-
skabet, og at bestyrelsesformanden i samarbejde med de enkelte medlemmer tager stilling
til, om der er behov for at tilbyde den pagaeldende relevant supplerende uddannelse.
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3)

4)

Det anbefales, at bestyrelsen arligt foretager en vurdering af, om der er omrader, hvor med-
lemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:

"Det er bestyrelsesformandens opgave at tage stilling til, om de enkelte medlemmer af
bestyrelsen skal tilbydes relevant supplerende uddannelse. Denne vurdering bgr foretages
mindst en gang arligt for alle bestyrelsesmedlemmer uanset deres anciennitet i
bestyrelsen.”

Morsg Sparekasse A/S falger begge saet Anbefalinger.

Morsa Sparekasse A/S tilbyder nyvalgte bestyrelsesmedlemmer en grundig introduktion til
bestyrelsesarbejdet, herunder mulighed for deltagelse i relevante kurser. Herudover
vurderes behovet for supplerende uddannelse lgbende og mindst en gang arligt.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsen ikke er starre end, at der kan forega en konstruktiv debat og
effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt og sa-
ledes, at bestyrelsens stgrrelse giver mulighed for, at bestyrelsens kompetencer og
erfaringer passer til selskabets behov.

Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum overvejer, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.

Morsg Sparekasse A/S fglger Anbefalingerne.

Morsg Sparekasses bestyrelse bestar af 9 medlemmer, hvoraf 3 er valgt blandt medarbejd-
erne. Bestyrelsen vaelges af generalforsamlingen. Medarbejdernes valg af
bestyrelsesmedlemmer sker i henhold til lovgivhingen herom. Bestyrelsen overvejer lab-
ende, om antallet af bestyrelsesmedlemmer og sammensaetningen er hensigtsmaessig set i
forhold til sparekassens behov.

Bestyrelsens uafhaengighed
Med henblik pa, at bestyrelsen kan handle uafhaengig af saerinteresser, anbefales det, at
mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige.

For at et generalforsamlingsvalgt medlem af bestyrelsen i denne sammenhaeng kan anses
for at vaere uafthaengig, ma det enkelte medlem ikke:

veere ansat i eller have vaeret ansat i selskabet inden for de sidste 5 ar,

e veaere eller have veeret medlem af direktionen i selskabet,
veere professionel radgiver for selskabet eller ansat i eller have en gkonomisk inte-
resse i den virksomhed, som er professionel radgiver for selskabet,

e igvrigt have en vaesentlig strategisk interesse i selskabet andet end som aktionaer.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:

"Det har ingen indflydelse pa vurderingen af uafhaengighed, om et bestyrelsesmedlem er
kunde i banken, sparekassen eller andelskassen.”
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5)

6)

7)

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt oplyser, hvilke bestyrelsesmedlemmer

der ikke kan anses for at veere uafhaengige, og at det oplyses om nye kandidater til bestyr-
elsen anses for uafhaengige, og at dette begrundes.

Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke indgar i selskabets bestyrelse.

Det anbefales endvidere, at hovedaktionzerer ikke er medlem af et selskabs direktion og

bestyrelse samtidig. Bestyrelsen i selskaber med en hovedaktionaer bar i alle tilfaelde veere
seerlig opmeerksom pa, at de gvrige aktionaerers interesser varetages pa lige fod med
hovedaktionaerens.

Det anbefales, at arsrapporten indeholder falgende oplysninger om bestyrelsesmedlem-

merne:

e Den pageeldendes stilling.

e Den pagaldendes gvrige direktions- og bestyrelsesposter i sdvel danske som uden-
landske selskaber samt kraevende organisationsopgaver.

e Det antal aktier, optioner og warrants i selskabet og de med selskabet koncernfor-
bundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets behold-
ning af de naevnte veerdipapirer, som er indtradt i labet af regnskabsaret.

Morsg Sparekasse A/S falger begge saet Anbefalinger.

Bagerst i arsrapporten findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer indeholdende
oplysninger om de enkelte medlemmers baggrund og forudsaetninger, herunder de
pagaldendes gvrige direktions- og bestyrelsesposter.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
Det anbefales, at det enkelte selskab overvejer behovet for, at systemet med medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer forklares i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside.

Morsg Sparekasse A/S fglger anbefalingen.

Bestyrelsen veerdsaetter de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmers indsats i
bestyrelsen, hvor de indgar pa lige fod med gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Systemet med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er naevnt i sparekassens
vedtaegter med yderligere henvisning til Selskabsloven.

Meadefrekvens

Det anbefales, at bestyrelsen mgdes med jeevne mellemrum i henhold til en i forvejen fast-
lagt mgde- og arbejdsplan, og nar dette i @vrigt skennes nadvendigt eller hensigtsmaessigt i
lyset af selskabets behov, og at den arlige mgdefrekvens offentliggares i arsrapporten.

Morsg Sparekasse A/S falger anbefalingen.

Bestyrelsen afholder ordinaert bestyrelsesmgde mindst 11 gange om aret, herudover
afholdes et strategiseminar, og derudover mgdes bestyrelsen sa ofte som det er ngdvendigt
elektronisk og fysisk.

Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyrelsesposter
Det anbefales, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgar i en direktion i et aktivt
selskab, ikke beklaeder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én formandspost og én
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9)

menig bestyrelsespost i selskaber, der ikke er en del af koncernen, medmindre der
foreligger saerlige omstaendigheder.

Morsg Sparekasse A/S fglger anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige ressourcer
til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Bestyrelsen finder imidlertid ikke, at det er an-
tallet af poster, men derimod den dermed forbundne arbejdsmaengde, der er relevant. Med-
lemmernes gvrige ledelseshverv og tidsforbruget hertil vurderes lgbende.

Aldersgraense
Det anbefales, at selskabet fastsaetter en aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer, og at
arsrapporten indeholder oplysninger om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Morsg Sparekasse A/S falger Anbefalingerne.
Bestyrelsens aldersgreense er fastsat til 70 ar.

Valgperiode

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen er pa valg hvert ar pa den ordinaere general-
forsamling, og at bestyrelsen i den sammenhaeng s@ger sikret balancen mellem fornyelse
og kontinuitet, seerligt for sa vidt angar formands- og naestformandsposten.

Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af den nye valgperiode.

Morsg Sparekasse A/S fglger delvist Anbefalingerne.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for maksimalt 3 ar ad gangen med mulighed for genvalg.
Valgperioderne er forskudt, saledes at der hvert ar er 2 medlemmer pa valg. Hermed sikres
kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen har overvejet, om indfgrelse af en
valgperiode pa et ar vil veere hensigtsmaessig, men finder det af ovenstaende arsager ikke
velbegrundet.

Oplysning om den enkelte bestyrelsesmedlems indtraeden i bestyrelsen fremgar af
arsrapporten under bestyrelsen.

10) Anvendelse af bestyrelsesudvalg (komitéer)

Det anbefales, at bestyrelsen overvejer og beslutter, om den vil nedsaette udvalg, herunder
nominerings-, vederlags- og revisionsudvalg.

Hvis bestyrelsen nedsaetter et udvalg, anbefales det, at dette alene sker vedrgrende
forhold, der angar afgraensede temaer med henblik pa at forberede beslutninger, som sa
traeffes i den samlede bestyrelse.

Safremt der nedseettes bestyrelsesudvalg, anbefales bestyrelsen at udarbejde et kommis-
sorium for det enkelte udvalg, hvori udvalgets ansvarsomrade og kompetence fastleegges.

Det anbefales, at veesentlige punkter i det enkelte bestyrelsesudvalgskommissorium
oplyses i selskabets arsrapport, og at navnene pa medlemmerne i det enkelte
bestyrelsesudvalg samt antallet af mader i lgbet af aret oplyses i arsrapporten.

Morsg Sparekasse A/S fglger Anbefalingen.
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Morsg Sparekasse A/S har nedsat det lovpligtige revisionsudvalg i henhold til
Bekendtggrelse om revisionsudvalg for finansielle virksomheder.

Morsg Sparekasse A/S benytter herudover generelt ikke udvalg og komitéer, idet
bestyrelsen finder, at bestyrelsens mgdefrekvens muligger, at alle vaesentlige draftelser og
beslutninger kan traeffes af den samlede bestyrelse.

11) Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens og de
individuelle medlemmers, herunder bestyrelsesformandens arbejde, resultater og sammen-
seetning lebende og systematisk evalueres med henblik pa at forberede bestyrelsesarbejdet
og at der fastseettes klare kriterier for evalueringen.

Det anbefales, at evalueringen af bestyrelsen foretages en gang arligt, at den forestas af
bestyrelsesformanden eventuelt med inddragelse af ekstern bistand, at resultatet draftes i
den samlede bestyrelse, og at der i arsrapporten oplyses om fremgangsmade ved
bestyrelsens selvevaluering.

Morsg Sparekasse A/S fglger anbefalingen.

Der er fastlagt procedurer som ger, at der sker en arlig evaluering af bade
bestyrelsesformandens arbejde, det enkelte bestyrelsesmedlem, samt af bestyrelsen som
helhed.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter i forvejen fastsatte klare kriterier.

Morsg Sparekasse A/S fglger delvist anbefalingen.

Direktionen evalueres Igbende, men ikke efter en i forvejen fastsat procedure.

Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger en procedure, hvorved samarbejdet
mellem bestyrelsen og direktionen én gang arligt evalueres ved en formaliseret dialog mel-
lem den administrerende direktgr og bestyrelsesformanden. Resultatet af evalueringen
forelaegges for den samlede bestyrelse.

Morsg Sparekasse A/S falger anbefalingen.

| forbindelse med evalueringen af bestyrelsen evalueres samarbejdet mellem bestyrelse og
direktion samtidigt med afsluttende orientering om evalueringen til bestyrelsen.
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Bestyrelsens og direktionens vederlag

Vederlag

Det anbefales, at det samlede vederlag (fast lon, incitamentsaflenning omfattende enhver
variabel aflanning, pension, fratraedelsesordninger og andre fordele) ligger pa et konkur-
rencedygtigt og rimeligt niveau og afspejler direktionens og bestyrelsens selvsteendige ind-
sats og veerdiskabelse for selskabet.

Morsg Sparekasse A/S falger Anbefalingen.

Vederlagspolitik
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik, og at selskabet oplyser om ind-
holdet heraf i arsrapporten samt pa selskabets hjemmeside.

Det anbefales, at vederlagspolitikken afspejler selskabets og aktionaerernes interesser, er
tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelig i forhold til de opgaver og det ansvar,
der varetages, samt at den fremmer langsigtet adfeerd, er gennemsigtig og klart forstaelig.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en redegarelse for den faste lon og de
overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning (omfattende enhver variabel aflenning),
herunder betingelserne for at optjene/fa tildelt bonus/tantieme og/eller aktiekursrelaterede
incitamentsordninger mv. samt for pensions- og fratraedelsesordninger og andre fordele.
Oplysning om forholdet mellem henholdsvis den faste lgn, incitamentsaflenningen og de
gvrige elementer i vederlaeggelsen er en del af vederlagspolitikken.

Det anbefales, at der oplyses om eventuelle ydelsesdefinerede pensionsordninger (defined
benefit ordninger).

Det anbefales, at selskabets rapportering om vederlagspolitikken og herunder incitaments-
aflenningen indeholder en redeggrelse for, hvordan vederlagspolitikken er gennemfart i det
foregadende regnskabsar, samt hvordan den pateenkes fulgt i det indevaerende regnskabsar
samt i det felgende regnskabsar.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder klare og overskuelige oplysninger, der kan
forstas at den enkelte aktioneger, og som saetter aktionzeren i stand til efterfglgende at se, at
bestyrelsens overholder vederlagspolitikken og de vedtagne retningslinjer vedrgrende
incitamentsaflanning. Der skal saledes vaere sammenhang mellem de oplysninger, der
meddeles henholdsvis godkendes af generalforsamlingen fgr tildelingen, og arsrapporten,
som viser de faktiske forhold efter tildelingen.

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik omtales i formandens beretning pa selskabets
generalforsamling, og at bestyrelsens vederlag for det indevaerende regnskabsar
fremlaegges til godkendelse pa den generalforsamling, hvor arsrapporten for det
foregaende ar forelaegges til godkendelse.

Morsg Sparekasse A/S fglger anbefalingerne.

Bestyrelsen aflennes med et fast honorar, som fremgar af den aflagte arsrapport og
deltager ikke i optionsprogrammer.

Direktionens anseettelsesforhold, herunder fratraedelsesvilkar, vurderes at fglge almindelig
praksis pa omradet og evalueres Igbende.
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3)

4)

Overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning

Det anbefales, at de overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning afspejler aktionaer-
ernes og selskabets interesser, er tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelig i for-
hold til de opgaver og det ansvar, der varetages. Der skal vaere sammenhang mellem de
oplysninger, der meddeles henholdsvis godkendes af generalforsamlingen fer tildelingen,
og arsrapporten, som viser den konkrete udmgntning af de godkendte retningslinjer for
incitamentsaflgnning.

Det anbefales, at bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptionsprogrammer, men eventuelt
med bonusprogrammer og aktier til markedskurs.

Det anbefales, at safremt direktionen aflennes med aktie- og tegningsoptioner, skal pro-
grammerne ggres revolverende (dvs. optionerne tildeles periodisk f.eks. hvert ar og udlgber
over en arraekke), og at indlasningskursen er hgjere end markedskursen pa tildelingstids-
punktet.

Det anbefales, at incitamentsaflgnning udformes pa en sddan made, at den fremmer lang-
sigtet adfaerd, er gennemsigtig samt klart forstaelig, ogsa for udenforstaende, og at
veerdiansaettelsen pa tildelingstidspunktet opggares efter anerkendte metoder.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:

"Incitamentsprogrammer til medlemmer af direktionen i en bank, sparekasse eller andels-
kasse skal ud over vilkarene i Komitéens anbefalinger og vejledning:

a. afhaenge af flere forskellige parametre, og disse skal specifikt angives. Dette kan
f.eks. veere stigning i aktiekurs, regnskabsresultat, starrelsen af tab, fremgang i ind-
tjening, udviklingen i udgifterne, gennemfgrelse af konkrete projekter eller sammen-
ligning med f.eks. aktiekursudviklingen i en foruddefineret gruppe af sammenligne-
lige banker eller sparekasser (Peer Group),

b. indeholde et loft for den potentielle udbetaling. Dette skal ikke nadvendigvis veere en
belgbsgraense. Det kan f.eks. veere en beslutning om, at udnyttelseskursen pa en
aktieoption aldrig kan ligge mere end en bestemt procentsats under den aktuelle
aktiekurs eller, at udnyttelseskursen ikke ma overstige 100 % af aktiekursen pa til-
delingstidspunktet. Den valgte model skal vaere enkel og let forstaelig.

Incitamentsprogrammer skal behandles og godkendes pa sparekassens
generalforsamling/sparekassens repraesentantskabsmgde. Derefter skal
incitamentsprogrammet uden udgrundet ophold offentliggeres pa selskabets hjiemmeside.”

Morsg Sparekasses A/S falger anbefalingen.

Bestyrelsen finder, at arsrapportens oplysninger om det samlede vederlag til bestyrelse og
direktion er fyldestggrende information.

Direktionens ansaettelsesforhold, herunder fratreedelsesvilkar vurderes at fglge almindelig

praksis pa omradet og evalueres Igbende.

Fratreedelsesordninger
Det anbefales, at oplysninger om fratraedelsesordningers vaesentligste indhold
offentliggeres i selskabets arsrapport.
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Morsg Sparekasse A/S falger Anbefalingen
Morsga Sparekasse A/S har ingen specielle fratreedelsesordninger for direktionen.

5) Abenhed om vederlag
Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om stgrrelsen af henholdsvis de
enkelte bestyrelsesmedlemmer og de enkelte direktionsmedlemmers samlede vederlag fra
selskabet og andre selskaber i samme koncern.

Morsga Sparekasse A/S falger Anbefalingen.

Ekstern revision
Finansradets supplerende Anbefalinger har pa dette punkt falgende indhold:

"Finansradets medlemsvirksomheder skal have stor fokus pa den eksterne revisors rolle og
kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer. F.eks. bar banker, sparekasser og
andelskasser stille krav:

e om, at eksterne revisorer har gennemgaet en efteruddannelse malrettet
bankomradet,

¢ til de team, som eksterne revisorer bruger, dvs. sammensaetningen skal sikre, at der
mindst er to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetenceomrader.
For at vaere en erfaren revisor skal vedkommende ud over ovennaevnte efteruddan-
nelse ogsa have deltaget i revision af en bank gennem minimum 3 ar.”
Morsga Sparekasse A/S falger Anbefalingen.

Morsg Sparekasse A/S har stor fokus pa den eksterne revisions rolle og kvalifikationer.
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